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Referencia pre spolo¢nost’ Inventio Consulting *$.1.0.

V priebehu marca a aprila roku 2005 bol spolo¢nostou INVENTIO CONSULTING
s.r.0. realizovany projekt ,Procesna analyza v oblasti personalistiky. Cielom projektu bolo
navrhnit moZnosti re-designu personalnych procesov tak, aby boli vyhovujuce aktualnym
potrebam spolo&nosti ZOS Trnava as.

Vystupom projektu bol model procesov a riadiacej organizagnej Struktiry v oblasti
personalistiky ,,AS IS“ s nasledne realizovanou analyzou z hladiska priebehu procesov, ich
konfliktnych miest, ich riadenia, pouZivanych zdrojov, meritok vykonnosti procesov
a s pouZitim benchmarkingu s inymi spolo¢nostami v segmente opravarenstva bola prevedena
identifikacia a popis chybajucich procesov.

Koneénym vystupom bol akény plan krokov vychadzajuci z hore uvedenych zaverov
analyz, ktorého realizacia zabezpeCi praktické splnenie cielov projektu. Zaveretna sprava
projektu bola prezentovana a obhajena pred vrcholovym vedenim ZOS Trnava a.s.

Spolognost INVENTIO CONSULTING s.r.o. tymto realizovala uz $tvrty projekt,
ktory ma prispiet k zlepSeniu naSej spolo¢nosti v suCasnom naro¢nom konkurenénom
prostredi. Sluzby INVENTIO CONSULTING s.r.o. povazujeme za vysoko odborné
a profesionalne a v si¢asnosti je naplanovana spolupraca v d'alSich oblastiach.

ST =
L) 208 Trnava, a.s.
83  Keniarekova 19. 817 21 Trnava

Ing. Frantisek RUZICKA

vkonny riaditel
Trnava, a.s.

IC0: 34 108 513 IC DPH: SK 2020392891 DIC: 2020392891 TATRA BANKA Tmava: 262 3230186/1100

F02-006

FrnFreer S /o‘w W//wwwzm%



